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ɫɨɬɵ�ɠɟɪɝɿɥɿɤɬɿ�ɩɨɥɢɰɢɹɧɵ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɤɟ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ԛɲɿɧ�
ɦɨɪɚɥɶɞɵԕ�ԧɬɟɦɚԕɵ�ɪɟɬɿɧɞɟ���ɦɢɥɥɢɨɧ�
ɬɟԙɝɟ�ɬԧɥɟɭɝɟ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɞɿ�
Ɉɫɵ�ɠԥɧɟ�ɊȺɋɂɆ�ȻȺɃɊȺɆɈȼɌɕԘ�ɿɫɿ�
ɛɨɣɵɧɲɚ�ȻԜԜ�Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ԕɚɪɫɵ�
ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɿԙ�ɲɟɲɿɦɿ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ԛɲɿɧ�
ɠɚԕɫɵ�ɧɵɲɚɧ��ɨɥɚɪ�ɚɞɚɦ�ԕԝԕɵԕɬɚɪɵɧɚ�
ɛɟɪɿɥɝɟɧɞɿɤɬɿ�ɠԥɧɟ�ԧɡɿɧɟ�ɚɥԑɚɧ�
ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞɿ�
ɨɪɵɧɞɚɭԑɚ�ɞɟɝɟɧ�ɚɣɧɵɦɚɫɬɵԕɬɵ�
ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ�

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ� ɠɨɥ� ɛɟɪɦɟɭ� ɧɟɦɟɫɟ�
ɨɥɚɪɞɵ� ԕɨɥɞɚɧɛɚɭ� ɬɭɪɚɥɵ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɦɟɧɿ� ɛԝɡԑɚɧ�
ɞɟɩ�ɬɚɧɵɞɵ��Ԕɚɡɿɪɝɿ�ɤɟɡɝɟ�ɞɟɣɿɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɬɚɪɚ-
ɩɵɧɚɧ� ɨɫɵ� ��ɲɟɲɿɦɧɿԙ� ��ɿ� ɿɲɿɧɚɪɚ� ɨɪɵɧɞɚɥԑɚɧ�
�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�� Ȼɚɣɪɚɦɨɜ��� Ȼɚɫԕɚ� �� ɲɟɲɿɦɞɟɝɿ�
ԧɬɿɧɿɲɤɟɪɥɟɪ�ȻԜԜ�ԙ�ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕ�ɛɢɥɿɤ�ɨɪɵɧɞɚ-
ɪɵɧɚ� ɠɚɫɚԑɚɧ� ɚɪɵɡɞɚɪɵɧɚ� ɤɟɪɿɫɿɧɲɟ�� ԧɡ�
ɟɥɞɟɪɿɧɞɟɝɿ� ɚɡɚɩɬɚɭ� ԕɚɭɩɿɧɟ� ԕɚɪɚɦɚɫɬɚɧ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɚɧ�ɬɵɫ�ɲɵԑɚɪɵɩ�ɠɿɛɟɪɿɥɝɟɧ�
Ԕɚɡɿɪɝɿ� ɭɚԕɵɬɬɚ� ȻԜԜ� Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ� ԕɚɪɫɵ�
ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɞɟ�ɠԥɧɟ�ȻԜԜ�Ⱥɞɚɦ�ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ�
ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɞɟ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ�ɚɡɚɩɬɚɭԑɚ�ԕɚɪɫɵ�ԚȿԜ�
Ʉɨɚɥɢɰɢɹɫɵ� ɠɿɛɟɪɝɟɧ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧԑɚ� ԕɚɬɵɫɬɵ� ��
ɲɚԑɵɦ�ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥɵɩ�ɠɚɬɵɪ�

����� ɠɵɥɵ� Ʉɨɚɥɢɰɢɹ� ȻԜԜ� Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ� ԕɚɪɫɵ�
ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɟ�ɨɧɵԙ�ɀɟɧɟɜɚɞɚ�ԧɬɟɬɿɧ����ɲɿ�ɫɟɫɫɢɹ-
ɫɵɧɞɚ� ԕɚɪɚɫɬɵɪɭ� ԛɲɿɧ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ�
Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ԕɚɪɫɵ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɧɵ�ɨɪɵɧɞɚɭɵ�
ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ԧɡɿɧɿԙ� ɛɚɹɧɞɚɦɚɫɵɧ� ɠԥɧɟ� Ԥɦɛɟɛɚɩ� ɦɟɪɡɿɦɞɿ� ɲɨɥɭɞɵԙ� �ԤɆɒ�� ��ɲɿ� ɪɚɭɧɞɵ�
ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ� ȻԜԜ� Ⱥɞɚɦ� ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ�ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ɤɟԙɟɫɿɧɟ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪɞɚɧ� ɚɡɚɬ� ɛɨɥɭ� ԕԝԕɵԑɵɧ�
ԕɨɫɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ�ɚɞɚɦ� ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ�ɠɚԑɞɚɣɵɧɵԙ�ɲɨɥɭɵɧ� ԕɚɦɬɢɬɵɧ�ɛɚɹɧɞɚɦɚɫɵɧ� ɬɚɩ-
ɫɵɪɞɵ�
�����ɠɵɥɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԛɤɿɦɟɬɬɿɤ�ɛɚɹɧɞɚɦɚɫɵɧ� ɬɵԙɞɚɭɞɵԙ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿ�
ɛɨɣɵɧɲɚ� ȻԜԜ� Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ� ԕɚɪɫɵ� ɤɨɦɢɬɟɬɿ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧԑɚ� ���ɝɟ� ɠɭɵԕ� ɟɝɠɟɣ�ɬɟɝɠɟɣɥɿ�
ԝɫɵɧɵɫ� ɛɟɪɞɿ�� ����� ɠɵɥɵ� Ԥɦɛɟɛɚɩ� ɦɟɪɡɿɦɞɿ� ɲɨɥɭɞɵԙ� �ԤɆɒ�� ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ� ȻԜԜ� Ⱥɞɚɦ�
ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ� ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ� ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ� ɀԝɦɵɫ� ɬɨɛɵ� ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧԑɚ� ԝɫɵɧɵɥԑɚɧ� ɠԥɧɟ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɨɪɵɧɞɚɭԑɚ�ԕɚɛɵɥɞɚԑɚɧ����ԝɫɵɧɵɫɬɵԙ���ɿ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪɦɟɧ�ɤԛɪɟɫɤɟ�ɛɚԑɵɬɬɚɥԑɚɧ�



ԔȺɁȺԔɋɌȺɇȾȺԐɕ�ȺɁȺɉɌȺɍɅȺɊȾɕԘ�ɀȺԐȾȺɃɕ

ԔɊ�Ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɤɨɞɟɤɫɿ
����Ȼɚɩ��Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪ

���Ɍɟɪɝɟɭɲɿɧɿԙ��ɚɧɵԕɬɚɭɞɵ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɚɬɵɧ�
ɚɞɚɦɧɵԙ�ɧɟɦɟɫɟ�ԧɡɝɟ�ɞɟ�ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ�
ɚɞɚɦɧɵԙ�ɧɟ�ɨɥɚɪɞɵԙ�ɚɣɞɚɩ�ɫɚɥɭɵɦɟɧ�ɧɟ�
ɨɥɚɪ�ɛɿɥɟ�ɬԝɪɵɩ�ɧɟɦɟɫɟ�ɨɥɚɪɞɵԙ�ԛɧɫɿɡ�
ɤɟɥɿɫɿɦɿɦɟɧ�ɛɚɫԕɚ�ɚɞɚɦɧɵԙ�ɚɡɚɩɬɚɥɭɲɵɞɚɧ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɛɚɫԕɚ�ɚɞɚɦɧɚɧ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ�ɚɥɭ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɦɨɣɵɧɞɚɬɭ�ɧɟ�ɨɥ�ɧɟɦɟɫɟ�ɛɚɫԕɚ�
ɚɞɚɦ�ɠɚɫɚԑɚɧ�ɧɟɦɟɫɟ�ɠɚɫɚɞɵ�ɞɟɩ�ɤԛɞɿɤ�
ɤɟɥɬɿɪɿɥɝɟɧ�ԥɪɟɤɟɬ�ԛɲɿɧ�ɨɧɵ�ɠɚɡɚɥɚɭ��
ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ�ɨɧɵ�ɧɟɦɟɫɟ�ԛɲɿɧɲɿ�ɬԝɥԑɚɧɵ�
ԕɨɪԕɵɬɭ�ɧɟɦɟɫɟ�ɦԥɠɛԛɪɥɟɭ�ɦɚԕɫɚɬɵɦɟɧ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɤɟɡ�ɤɟɥɝɟɧ�ɫɢɩɚɬɬɚԑɵ�ɤɟɦɫɿɬɭɝɟ�
ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ�ɤɟɡ�ɤɟɥɝɟɧ�ɫɟɛɟɩ�ɛɨɣɵɧɲɚ�
ԕɚɫɚԕɚɧɚ�ɬԥɧ�ɡɚɪɞɚɛɵɧ�ɠԥɧɟ��ɧɟɦɟɫɟ��
ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ�ɡɚɪɞɚɩ�ɲɟɤɬɿɪɭɿ�±�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�
ɥɚɭɚɡɵɦɞɚɪɞɵ�ɚɬԕɚɪɭ�ɧɟɦɟɫɟ�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�
ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭ�ԕԝԕɵԑɵɧɚɧ�ԛɲ�ɠɵɥԑɚ�
ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɚɣɵɪɚ�ɨɬɵɪɵɩ��ɛɟɫ�ɦɵԙ�
ɚɣɥɵԕ�ɟɫɟɩɬɿɤ�ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɤɟ�ɞɟɣɿɧɝɿ�
ɦԧɥɲɟɪɞɟ�ɚɣɵɩɩԝɥ�ɫɚɥɭԑɚ�ɧɟ�ɫɨɥ�
ɦԧɥɲɟɪɞɟ�ɬԛɡɟɭ�ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧɚ�ɧɟ�ɛɟɫ�
ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧ�
ɲɟɤɬɟɭɝɟ�ɧɟ�ɫɨɥ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɭԑɚ�ɠɚɡɚɥɚɧɚɞɵ�
���Ɇɵɧɚɞɚɣ�����ɚɞɚɦɞɚɪ�ɬɨɛɵ�ɧɟɦɟɫɟ�
ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ�ɫԧɡ�ɛɚɣɥɚɫɭ�ɚɪԕɵɥɵ�ɚɞɚɦɞɚɪ�
ɬɨɛɵ�ɠɚɫɚԑɚɧ�����ɛɿɪɧɟɲɟ�ɪɟɬ�����
ɞɟɧɫɚɭɥɵԕԕɚ�ɚɭɵɪɥɵԑɵ�ɨɪɬɚɲɚ�ɡɢɹɧ�
ɤɟɥɬɿɪɟ�ɨɬɵɪɵɩ�����ɤɿɧԥɥɿ�ɚɞɚɦԑɚ�ɠԛɤɬɿɥɿɤ�
ɠɚԑɞɚɣɞɚ�ɟɤɟɧɿ�ɤԧɪɿɧɟɭ�ɛɟɥɝɿɥɿ�ԥɣɟɥɝɟ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɤԥɦɟɥɟɬɤɟ�ɬɨɥɦɚԑɚɧ�ɚɞɚɦԑɚ�
ԕɚɬɵɫɬɵ�ɠɚɫɚɥԑɚɧ�ɞԥɥ�ɫɨɥ�ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬ�±�
ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ɥɚɭɚɡɵɦɞɚɪɞɵ�ɚɬԕɚɪɭ�ɧɟɦɟɫɟ�
ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭ�ԕԝԕɵԑɵɧɚɧ�
ԛɲ�ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɚɣɵɪɚ�ɨɬɵɪɵɩ��
ԛɲ�ɠɵɥɞɚɧ�ɠɟɬɿ�ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɭԑɚ�ɠɚɡɚɥɚɧɚɞɵ�
���ɀԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿɧɿԙ�ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɚ�ɚɭɵɪ�ɡɢɹɧ�
ɤɟɥɬɿɪɭɝɟ�ɧɟɦɟɫɟ�ɚɛɚɣɫɵɡɞɚ�ɨɧɵԙ�ԧɥɿɦɿɧɟ�
ԥɤɟɩ�ɫɨԕԕɚɧ�ɞԥɥ�ɫɨɥ�ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬ�±�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�
ɥɚɭɚɡɵɦɞɚɪɞɵ�ɚɬԕɚɪɭ�ɧɟɦɟɫɟ�ɛɟɥɝɿɥɿ�ɛɿɪ�
ԕɵɡɦɟɬɩɟɧ�ɚɣɧɚɥɵɫɭ�ԕԝԕɵԑɵɧɚɧ�ԛɲ�ɠɵɥԑɚ�
ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɚɣɵɪɚ�ɨɬɵɪɵɩ��ɛɟɫ�
ɠɵɥɞɚɧ�ɨɧ�ɟɤɿ�ɠɵɥԑɚ�ɞɟɣɿɧɝɿ�ɦɟɪɡɿɦɝɟ�ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɭԑɚ�ɠɚɡɚɥɚɧɚɞɵ�
ȿɫɤɟɪɬɭ��Ʌɚɭɚɡɵɦɞɵ�ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ɡɚԙɞɵ�
ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɿ�ɧԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ�ɤɟɥɬɿɪɿɥɝɟɧ�ɬԥɧ�
ɡɚɪɞɚɛɵ�ɦɟɧ�ɩɫɢɯɢɤɚɥɵԕ�ɡɚɪɞɚɩ�ɚɡɚɩɬɚɭ�
ɞɟɩ�ɬɚɧɵɥɦɚɣɞɵ�

����� ɠɵɥɞɵԙ� ɛɚɫɵɧɚɧ� ɛɟɪɿ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ�
ɚɡɚɩɬɚɭԑɚ� ԕɚɪɫɵ�ԚȿԜ�Ʉɨɚɥɢɰɢɹɫɵɧɚ�ɚɡɚɩɬɚɭ-
ɥɚɪ�� ԕɚɬɵɝɟɡ�� ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ� ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ��
ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ� ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ� ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪ� ɦɟɧ�
ɠɚɡɚɥɚɭ� ɬɭɪɚɥɵ� ɯɚɛɚɪɦɟɧ� ɲɚɦɚɦɟɧ� ���
ɚɡɚɦɚɬ�ɠԛɝɿɧɞɿ�

ԔɊ�Ȼɚɫ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɫɵɧɵԙ�ɦԥɥɿɦɟɬɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ��
�����ɠɵɥԑɵ�ԕɚԙɬɚɪ�ɚɣɵɧɚɧ�ɫԥɭɿɪ�ɚɣɵɧɚ�ɞɟɣɿɧ�
ɋɨɬԕɚ� ɞɟɣɿɧɝɿ� ɬɟɪɝɟɩ�ɬɟɤɫɟɪɭɞɿԙ� ɛɿɪɵԙԑɚɣ�
ɬɿɡɿɥɿɦɿɧɞɟ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɠɚɡɚɥɚɧɚɬɵɧ� ԥɪɟɤɟɬ�
ɪɟɬɿɧɞɟɝɿ�ɚɡɚɩɬɚɭ�ɬɭɪɚɥɵ�����ɚɪɵɡ�ɛɟɧ�ɠɚɭɚɩ�
ɛɟɪɭɝɟ� ɦԥɠɛԛɪɥɟɭ� ɬɭɪɚɥɵ� �� ɚɪɵɡ� ɬɿɪɤɟɥɝɟɧ��
Ɉɫɵ�ɤɟɡɟԙɧɿԙ�ɿɲɿɧɞɟ���ɥɚɭɚɡɵɦɞɵ�ɬԝɥԑɚ�ɤɿɧԥɥɿ�
ɛɨɥɵɩ� ɬɚɧɵɥɵɩ�� ɨɥɚɪɞɵԙ� ��ɿ� ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ� ɚɣɵɪɭԑɚ� ��� ɠɵɥ��� ��ɿ� ±� ɛɚɫ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɵԙ�ɲɟɤɬɟɥɭɿɧɟ�ɠԥɧɟ���ɿ�±�ɲɚɪɬɬɵ�
ɠɚɡɚɥɚɭԑɚ� ɤɟɫɿɥɞɿ�� ɋɨɧɞɚɣ�ɚԕ�� ����� ɠɵɥԑɵ�
ԕɚԙɬɚɪ� ɚɣɵɧɚɧ� ɫԥɭɿɪ� ɚɣɵɧɚ� ɞɟɣɿɧ� ɬɟɪɝɟɭ�
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɦɟɧ� ɨԕɢԑɚɧɵԙ� ɧɟɦɟɫɟ� ԕԝԕɵԕ�
ɛԝɡɭɲɵɥɵԕ� ɧɵɲɚɧɞɚɪɵ� ԕԝɪɚɦɵɧɵԙ� ɧɟɦɟɫɟ�
ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿ�ɚɪɵɡɵɧɵԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ�ɫɟɛɟɩɬɿ�ɚɡɚɩ-
ɬɚɭɥɚɪ� ɬɭɪɚɥɵ� ���� ɿɫ� ɩɟɧ� ɠɚɭɚɩ� ɛɟɪɭɝɟ�
ɦԥɠɛԛɪɥɟɭ�ɬɭɪɚɥɵ���ɿɫ�ɬɨԕɬɚɬɵɥɞɵ�



Ʉɨɚɥɢɰɢɹɧɵԙ�ɩɿɤɿɪɿɧɲɟ��Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ԕɚɪɫɵ�ɤԛɪɟɫ�ɿɫɿɧɞɟɝɿ�ɧɟɝɿɡɝɿ�ɉɊɈȻɅȿɆȺ-
ɅȺɊ�ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ�

Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪɞɵ�ɬɟɪɝɟɩ�ɬɟɤɫɟɪɭ�ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɵɧɵԙ�ɯɚɥɵԕɚɪɚɥɵԕ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪԑɚ��
ɚɬɚɩ�ɚɣԕɚɧɞɚ��ɠɟɞɟɥɞɿɤ��ɦԝԕɢɹɬɬɵɥɵԕ��ɬԥɭɟɥɫɿɡɞɿɤ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɬɚɪɵɧɚ�ɫԥɣɤɟɫ�ɟɦɟɫɬɿɝɿ�

Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪ� ɬɭɪɚɥɵ� ɿɫɬɟɪ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿɥɟɪ� ɦɟɧ� ɤɭԥɥɚɪɞɵ� ԕɨɪԑɚɭ� ɬɟɬɿɤɬɟɪɿɧ�
ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭ�ԛɲɿɧ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɥɵԕ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤɬɟɪɞɿԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ��Ɉɫɵɥɚɣɲɚ��ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�
ɚɣɵɪɭ�ɠɟɪɥɟɪɿɧɞɟ�ɠɚɡɚɥɚɪɵɧ�ԧɬɟɩ�ɠɚɬԕɚɧ�ɚɡɚɩɬɚɭ�ɬɭɪɚɥɵ�ɚɪɵɡ�ɛɟɪɭɲɿɥɟɪɞɿ�ȱȱɆ�ԙ�ɠɚɡɚ-
ɥɚɪɞɵ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭ�ɠԛɣɟɫɿɧɟ�ɛɚԑɵɧɛɚɣɬɵɧ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɝɟ�ɚɭɵɫɬɵɪɭ�ɤԧɡɞɟɥɦɟɝɟɧ�

ɋɨɬɬɵԕ�ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ�ɫɚɪɚɩɲɵɥɚɪɞɵԙ��ԥɫɿɪɟɫɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹɥɵԕ�ɫɚɪɚɩɬɚ-
ɦɚ�ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɦɚɦɚɧɞɚɪɞɵԙ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɿɫɬɟɪɞɟɝɿ�ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿɥɟɪɞɿ�ɬɟɤɫɟɪɭ�ɦɟɧ�
ɨɥɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ԕɨɪɵɬɵɧɞɵ�ԕԝɪɚɫɬɵɪɭ�ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɞɚɣɵɧɞɵԕɬɚɪɵɧɵԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ�

Ԥɫɿɪɟɫɟ�� ɛɚɫ� ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ� ɚɣɵɪɵɥԑɚɧ� ɧɟɦɟɫɟ� ɛɚɫ� ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵ� ɲɟɤɬɟɭɥɿ� ɬԝɥԑɚɥɚɪ�
ԛɲɿɧ�� ɨɧɵԙ� ɿɲɿɧɞɟ�� ɦԥɠɛԛɪɥɿ� ɟɦɞɟɭɝɟ� ɚɪɧɚɥԑɚɧ� ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ�� ԕɨԑɚɦɧɚɧ� ɭɚԕɵɬɲɚ�
ɨԕɲɚɭɥɚɭɞɵ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɟɬɿɧ� ɚɪɧɚɭɥɵ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪ� ɦɟɧ� ԛɣ�ɠɚɣɥɚɪɞɵԙ� �ɚɪɧɚɭɥɵ�
ԕɚɛɵɥɞɚɭ� ɨɪɵɧɞɚɪɵ�� ԕɚɛɵɥɞɚɭ�ɛԧɥɭ� ɨɪɵɧɞɚɪɵ�� ɩɚɰɢɟɧɬɬɟɪɿ� ԛɲɿɧ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ� ɬɭɪɚɥɵ�
ɯɚɛɚɪɥɚɪɞɵ� �ɲɚԑɵɦɞɚɪɞɵ�� ɚɪɵɡɞɚɪɞɵ�� ɛɟɪɭɞɿԙ� ԕɨɥɠɟɬɿɦɞɿ� ԥɪɿ� ԕɚɭɿɩɫɿɡ� ɚɪɧɚɥɚɪɵɧɵԙ�
ɠɨԕɬɵԑɵ�

ɋɨɬ� ɚɥɞɵɦɟɧ� ɤɿɧԥɥɿɥɟɪɞɿ� ɚɧɵԕɬɚɦɚɣɵɧɲɚ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ� ԛɲɿɧ� ɦɨɪɚɥɶɞɵԕ� ɡɚɥɚɥɞɵԙ�
ԧɬɟɦɚԕɵɫɵɧ�ɚɥɭ�ɦԛɦɤɿɧɫɿɡɞɿɝɿ�

Ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɩɪɨɰɟɫɬɿԙ� ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɵ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɦɚɣɬɵɧ� ɬԝɥԑɚɥɚɪ� �ɦɵɫɚɥɵ�� ɟɦɞɟɭ�
ԝɣɵɦɞɚɪɵɧɚ�ɦԥɠɛԛɪɥɿ�ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɭԑɚ�ɠɚɬԕɵɡɵɥɚɬɵɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪ��ԥɤɿɦɲɿɥɿɤɬɿɤ�ԝɫɬɚɭԑɚ�ɠԥɧɟ�
ɬԝɬԕɵɧɞɚɭԑɚ�ɠɚɬԕɵɡɵɥԑɚɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪ��ɠɚɛɵԕ�ɬԝɪɩɚɬɬɚԑɵ�ɚɪɧɚɭɥɵ�ɛɿɥɿɦ�ɛɟɪɭ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɟ�
ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɵɥɚɬɵɧ�ɤԥɦɟɥɟɬɤɟ�ɬɨɥɦɚԑɚɧɞɚɪ��ɠԥɧɟ�ԧɡɝɟɥɟɪ��ԛɲɿɧ�ɨɥɚɪ�ɿɫ�ɠԛɡɿɧɞɟ�ԝɫɬɚɥԑɚɧ�
ɠԥɧɟ�ԕɚɦɚɭԑɚ�ɚɥɵɧԑɚɧ�ɦɟɡɟɬɬɟ�ɚɡɚɩɬɚɭɞɚɧ�ԕɨɪԑɚɭ�ɤɟɩɿɥɞɿɤɬɟɪɿɧɿԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ�

Ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɫɨɬ� ԥɞɿɥɞɿɝɿ� ɠԛɣɟɫɿɧɿԙ�� ɫɨɬɬɚɪɞɵԙ�� ɠɚɡɚɥɚɪɞɵ� ɨɪɵɧɞɚɭ� ɠԛɣɟɫɿ�
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿɧɿԙ� ɤԛɞɿɤɬɿɥɟɪɞɿԙ�� ɚɣɵɩɬɚɥɭɲɵɥɚɪɞɵԙ�� ɤԛɞɿɤɬɿɥɟɪɞɿԙ�� ɠɚɡɚ� ɤɟɫɿɥɝɟɧɞɟɪɞɿԙ�
ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɯɚɛɚɪɥɚɪɵɧɚ�ɫɟɧɿɦ�ɛɿɥɞɿɪɭɝɟ�ɬԝɪɦɚɣɬɵɧɞɚɣ�ԕɚɪɚɭɵ�

Ɉɫɵɧɵԙ� ɛɚɪɥɵԑɵ� ɪɟɫɦɢ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ� ɦԥɥɿɦɞɟɝɟɧ� ɚɡɚɩɬɚɭԑɚ� ɚɛɫɨɥɸɬɬɿ� ɬԧɡɛɟɭɲɿɥɿɤ�
ԕɚԑɢɞɚɫɵɧɚ�ɡɢɹɧ�ɤɟɥɬɿɪɟɞɿ�

ɀɚɛɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟɝɿ�ɠɚԑɞɚɣ

�����ɠɵɥɵ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�Ԝɥɬɬɵԕ�ɚɥɞɵɧ�ɚɥɭ�ɬɟɬɿɝɿ��©ԜȺɌª��ɬɭɪɚɥɵ�ɡɚԙ�ԕɚɛɵɥɞɚɧɞɵ�������ɠ��
ɚԕɩɚɧ�ɚɣɵɧɚɧ�ɛɚɫɬɚɩ�ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ�ɡɚԙԑɚ�ɫԥɣɤɟɫ�ԜȺɌ�ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ�ɛɿɪԕɚɬɚɪ�ɠɚɛɵԕ�ԛɥɝɿɞɟɝɿ�
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟ� ɚɡɚɩɬɚɭɞɵԙ�� ԕɚɬɵɝɟɡ�� ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ� ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ�� ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ� ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ�
ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿԙ� ɚɥɞɵɧ� ɚɥɭ� ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ� ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɛɚɫɬɚɥɞɵ�� ԜȺɌ� ԕɵɡɦɟɬɿ�
ɬɭɪɚɥɵ�ɛɿɪɿɧɲɿ�ɛɚɹɧɞɚɦɚ������ɠ��ɦɚɦɵɪɵɧɞɚ�ɠɚɪɵԕ�ɤԧɪɞɿ���Ȼɚɹɧɞɚɦɚɞɚ������ɠɵɥɵ�ԜȺɌ�
ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ�ɚɥɞɵɧ�ɚɥɭɲɵ��ɹԑɧɢ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚɥɵԕ�ɛɨɥɭɥɚɪɞɚɧ�ɛԧɥɟɤ��ɨɪɵɧ�ɚɥԑɚɥɵ�ɬԝɪԑɚɧ�
ɧɟɦɟɫɟ�ɨɪɵɧ�ɚɥԑɚɧ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɧɟɦɟɫɟ� ԕɚɬɵɝɟɡ�� ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ�ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ� ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪ�
ɬɭɪɚɥɵ�ɯɚɛɚɪɥɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ��ɨɥɚɪɞɵԙ����ɫɿ�±�ȱȱɆ�ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɚɬԕɚɪɭ�ɠԛɣɟɫɿɧɟɧ�ɤɟɥɿɩ�ɬԛɫɤɟɧ�
ɯɚɛɚɪɥɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ����ɚɪɧɚɭɥɵ�ɛɨɥɭ�ɠɚɫɚɥԑɚɧɞɵԑɵ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɟɞɿ��ɇԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ�ԜȺɌ�ɚɪɧɚɭɥɵ�

1

1
http://www.ombudsman.kz/upload/!le/kons_doklad_ru.pdf



ɛɨɥɭɥɚɪɵɧɵԙ� ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ� �� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫ� ԕɨɡԑɚɥɵɩ�� ɨɥɚɪɞɵԙ� ��ɿ� ɤɟɣɿɧɿɪɟɤ�
ԕɵɥɦɵɫ� ɨԕɢԑɚɫɵɧɵԙ� ɧɟɦɟɫɟ� ɮɚɤɬɿɫɿɧɿԙ�� ɧɟɦɟɫɟ� ɤԛɞɿɤɬɿɧɿԙ� ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɿɧɞɟ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�
ɧɵɲɚɧɞɚɪ�ԕԝɪɚɦɵɧɵԙ�ɚɧɵԕɬɚɥɦɚԑɚɧɵ�ɫɟɛɟɩɬɿ�ɬɨԕɬɚɬɵɥɞɵ��Ɇԝɧɞɚ��ɬɨԕɬɚɬɵɥԑɚɧ�ɿɫɬɟɪɞɿԙ���ɿ�
ɛɨɣɵɧɲɚ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ɍɲɟɧɢɧɧɿԙ�ɿɫɿ��Ʉɨɚɥɢɰɢɹԑɚ�ɦԛɲɟ�ԝɣɵɦ�±�Ȼɚɬɵɫ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ�ȺԔԔɏȻ�
ɮɢɥɢɚɥɵɧɵԙ�±�ȻԜԜ�Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ԕɚɪɫɵ�ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɟ�ɞԥɥ�ɫɨɥ�ɍɲɟɧɢɧɧɿԙ�ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�
ɯɚɛɚɪɥɚɪɵɧɵԙ� ɬɢɿɫɬɿ� ɬԛɪɞɟ� ɬɟɪɝɟɩ�ɬɟɤɫɟɪɿɥɦɟɭɿɧɟ� ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ� ɲɚԑɵɦ� ɠɿɛɟɪɝɟɧɿɧ� ɚɬɚɩ�
ԧɬɤɟɧ�ɠԧɧ�

�����ɠ��ԜȺɌ�ԕɵɡɦɟɬɿ�ɬɭɪɚɥɵ�ɪɟɫɦɢ�ɛɚɹɧɞɚɦɚԑɚ�ɫԥɣɤɟɫ��ԜȺɌ�ɦɚɧɞɚɬɵɧɵԙ�ԕɚɪɚɦɚԑɵɧɞɚԑɵ�
ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟɝɿ� ɚɡɚɩɬɚɭɞɵԙ�� ԕɚɬɵɝɟɡ�� ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ� ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ�� ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ� ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ�
ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿԙ� ɚɥɞɵɧ� ɚɥɭ� ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ� ɚɧɵԕɬɚɥԑɚɧ� ɧɟɝɿɡɝɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɥɚɪ� ±� ɛԝɥ�
©ԕɚɧɚԑɚɬɬɚɧɚɪɥɵԕɫɵɡ� ɫɚɧɢɬɚɪɥɵԕ�ɝɢɝɢɟɧɚɥɵԕ� ɠɚԑɞɚɣɥɚɪ�� ԕɚɠɟɬɬɿ� ɞԥɪɿ�ɞԥɪɦɟɤɬɟɪɞɿԙ�
ɠɨԕɬɵԑɵ� ɠԥɧɟ� ɬɚɦɚԕɬɚɧɭɞɵ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɭɞɟɝɿ� ɤɟɦɲɿɥɿɤɬɟɪª�� ɛԝɥɚɪ�� ɛɚɹɧɞɚɦɚɞɚ�
ɬԛɫɿɧɞɿɪɿɥɝɟɧɞɟɣ�� ©ԑɢɦɚɪɚɬɬɚɪ� ɦɟɧ� ԕԝɪɵɥɵɫɬɚɪɞɚ� ɚԑɵɦɞɚԑɵ� ɠԥɧɟ� ɤԛɪɞɟɥɿ� ɠԧɧɞɟɭ�
ɠԝɦɵɫɬɚɪɵɧ� ɠԛɪɝɿɡɭ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɦɟɧ�� ɠɚԙɚɥɚɪɵɧ� ɫɚɥɭɦɟɧª� ɠԥɧɟ� ©ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ� ɨɪɝɚɧɞɚɪ�
ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ�ɛɚԕɵɥɚɭ�ɦɟɧ�ԕɚɞɚԑɚɥɚɭɦɟɧ�ɠɟɬɤɿɥɿɤɬɿ�ɞɟԙɝɟɣɞɟ�ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ�ɟɬɿɥɦɟɭɿɦɟɧ�ɛɚɣɥɚ-
ɧɵɫɬɵª�

ɋɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ɛɚɹɧɞɚɦɚɞɚ�ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɵɥԑɚɧ�ɧɟɦɟɫɟ�ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵ�ɲɟɤ-
ɬɟɥɝɟɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ�ɠɚԑɞɚɣɵɧɚ�ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵ�ɟɞԥɭɿɪ�ɚɥɚԙɞɚɬɚɬɵɧ�ɚɯɭɚɥ�ɛɚɪ�ɟɤɟɧɞɿɝɿ�ɚɬɚɩ�
ԧɬɿɥɝɟɧ�� ɚɥɚɣɞɚ�� ɨɥ� ɛɚɹɧɞɚɦɚɧɵԙ� ԕɨɪɵɬɵɧɞɵɥɚɪɵɧɞɚ� ɤԧɪɿɧɿɫ� ɬɚɩɩɚԑɚɧ��Ɉɫɵɥɚɣɲɚ�� ԜȺɌ�
ɛɚɹɧɞɚɦɚɫɵɧɞɚ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ�ɤɟɥɟɫɿ�ɮɚɤɬɿɥɟɪ�ɚɡɚɩɬɚɭɞɵԙ��ԕɚɬɵɝɟɡ��ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ�ɠɚɬɩɚɣ-
ɬɵɧ�� ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ� ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ� ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɞɿԙ� ɚɥɞɵɧ�ɚɥɭ� ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�Ʉɨɚɥɢɰɢɹɧɵԙ� ԛɥɤɟɧ�
ɚɥɚԙɞɚɭɲɵɥɵԑɵɧ�ɬɭԑɵɡɚɞɵ�

��ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵɧɚɧ�ɚɣɵɪɵɥԑɚɧ�ɧɟɦɟɫɟ�ɛɚɫ�ɛɨɫɬɚɧɞɵԑɵ�ɲɟɤɬɟɥɝɟɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ�ɡɚԙɞɵ�
ԕԝԕɵԕɬɚɪ� ɦɟɧ� ɦԛɞɞɟɥɟɪ� ɬɭɪɚɥɵ� ɚԕɩɚɪɚɬԕɚ� ԕɨɥ� ɠɟɬɤɿɡɟ� ɚɥɦɚɭɵ� ɧɟɦɟɫɟ� ɠɟɬɤɿɥɿɤɫɿɡ� ԕɨɥ�
ɠɟɬɤɿɡɭɿ��ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ��ɲɚԑɵɦɞɚɪɞɵ�ɛɟɪɭɞɿԙ�ɬɢɿɦɞɿ�ɚɪɧɚɥɚɪɵɧɵԙ�ɠɨԕɬɵԑɵ�
��©ԔɊ�ȱȱɆ�ԔȺɀɄ�ɛɚɪɥɵԕ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɞɟ�ɞɟɪɥɿɤ�ԥɤɿɦɲɿɥɿɤɩɟɧ�ɧɢɟɬɬɟɫɬɿɝɿ�ԕɚԑɢɞɚɫɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�
ɤɟɦɫɿɬɭɲɿɥɿɤɬɿԙ� ɛɚɪ� ɛɨɥɭɵª�� ɦԝɧɞɚ� ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɥɵԕ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟ� ɬԥɪɬɿɩɬɿ� ɫɚԕɬɚɭ� ԛɲɿɧ�
ԥɤɿɦɲɿɥɿɤɬɿԙ� ɛɿɪ� ɫɨɬɬɚɥԑɚɧɞɚɪɞɵԙ� ɛɚɫԕɚɥɚɪɵɧ� ɠԥɛɿɪɥɟɭɿɧɟ� ɵɧɬɚɥɚɧɞɵɪɵɩ� ɞɟɦɟɫɟɤ� ɬɟ��
ɦɟɣɿɪɛɚɧɞɵԕɩɟɧ�ԕɚɪɚɣɞɵ�
�� ȱȱɆ� ԔȺɀɄ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɞɟ� ©ɷɬɚɩ� ԕɚɛɵɥɞɚɭ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɫɵɧɵԙ�ɵԕɬɢɹɪɥɵ� ɫɢɩɚɬɵª��ɦԝɧɞɚ�
ɠɚԙɚɞɚɧ�ɤɟɥɿɩ�ɬԛɫɤɟɧ�ɫɨɬɬɚɥԑɚɧɞɚɪ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɤ�ɩɟɧ�ԛɣɥɟɫɿɦɞɿɥɿɤ�ԕɚԑɢɞɚɥɚɪɵɧɵԙ�ɛɚɪɥɵԑɵɧ�
ɛԝɡɚ�ɨɬɵɪɵɩ��ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ�ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ��ԕɚɬɿɝɟɡ�ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɝɟ�ɞɭɲɚɪ�ɛɨɥɚɞɵ��ɚɬɚɩ�ɚɣɬԕɚɧɞɚ��
ԝɡɚԕ� ɭɚԕɵɬ� ɛɨɣɵ� ������� ɫɚԑɚɬ�� ɲɵɧɬɚԕɬɚɪɵ� ɛԛɝɭɥɿ�� ԕɨɥɞɚɪɵ� ɛɚɫɬɚɪɵɧɚ� ɬɚԕɚɣ� ɠɨԑɚɪɵ�
ɤԧɬɟɪɿɥɝɟɧ� ԕɚɥɩɵɧɞɚ�ɠԛɪɟɫɿɧɟɧ� ɨɬɵɪɭԑɚ�ɦԥɠɛԛɪɥɟɧɟɞɿ�� ɬɚɛɢԑɢ� ɡԥɪɭɥɿɤɬɿ� ɠɿɛɟɪɭɝɟ� ɬɵɣɵɦ�
ɫɚɥɵɧɚɞɵ�� ɪɟɡɟԙɤɟ� ɬɚɹԕɬɚɪɦɟɧ� ɫɨԕԕɵԑɚ� ɚɥɵɧɚɞɵ�� ©ɭɧɢɬɚɡɞɚɪɞɵ�ɠɚɥɚԙɚɲɬɚɧɵɩ�ɠɭɭԑɚª�
ɦԥɠɛԛɪɥɟɧɟɞɿ�ɠª�ɬ�ɫ�ɫ��
�� ©ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ� ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� ɤԧɦɟɤɬɿ� ɭɚԕɬɵɥɵ� ɤԧɪɫɟɬɩɟɭɿ� ɠԥɧɟ� ɞɟɧɟ�
ɠɚɪɚԕɚɬɬɚɪɵɧ� ɭɚԕɬɵɥɵ� ɬɿɪɤɟɦɟɭɿª�� ɨɧɵԙ� ɿɲɿɧɞɟ� ©ɦɟɞɢɰɢɧɚɥɵԕ� ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ� ԧɡ�
ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɿɧɟ�ɧɟɦԕԝɪɚɣɞɵ�ԕɚɪɚɭɵª��ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ��©ɞɟɧɟ�ɠɚɪɚԕɚɬɬɚɪɵɧ�ɚɧɵԕɬɚɭ��ԕɚɪɚɭ��ɬɿɪɤɟɭ�
ɬɟɬɿɝɿɧɿԙ�ɠɨԕɬɵԑɵª�
��©ԔɊ�ȱȱɆ�ԔȺɀɄ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɿɧɿԙ�ԧɫɤɟɧ�©ɦɢɥɢɬɚɪɥɚɧɞɵɪɭɵª�
��©ɦɟɤɟɦɟ�ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿɧɿԙ�ɡɚԙɫɵɡ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪɿɧɟ�ɲɚԑɵɦɞɚɧԑɚɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ�ԕɭԑɵɧ�ɫԛɪɝɿɧɝɟ�
ԝɲɵɪɚɭɵª�
��Ⱦɟɧɫɚɭɥɵԕ� ɫɚԕɬɚɭ�ɠԥɧɟ�ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɞɚɦɭ�ɦɢɧɢɫɬɪɥɿɝɿɧɿԙ�ɦԥɠɛԛɪɥɿ� ɟɦɞɟɭ� ԝɣɵɦɞɚɪɵɧɞɚ�
©ɧɚɭԕɚɫɬɚɪɞɵԙ�ɫɵɪɬԕɵ�ɞԛɧɢɟɦɟɧ�ɬԝɪɚԕɬɵ�ɛɚɣɥɚɧɵɫɵɧɵԙ�ɛɨɥɦɚɭɵª�

Ⱥɡɚɩɬɚɭ� ɨԕɢԑɚɥɚɪɵɧ� ɧɟɦɟɫɟ� ɨɥɚɪɞɵ� ɠɚɫɚɭԑɚ� ɠԥɪɞɟɦɞɟɫɟɬɿɧ� ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɵ� ɚɧɵԕɬɚɭɞɵ�
ɠɚԕɫɚɪɬɭ�ԛɲɿɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ�ɚɡɚɩɬɚɭԑɚ�ԕɚɪɫɵ�ԚȿԜ�Ʉɨɚɥɢɰɢɹɫɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɞɵԕ�ɦɟɤɟɦɟ-
ɥɟɪɞɟ�ԜȺɌ�ɦɚɧɞɚɬɵɧɵԙ�ԕɚɪɚɦɚԑɵɧɚ�ɤɿɪɟɬɿɧ�ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɿԙ�ɬɿɡɿɦɿɧ�ȻԜԜ�Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ԕɚɪɫɵ�
ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɫɵɧɚ� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɬɿɤ� ɯɚɬɬɚɦɚɧɵԙ� ©Ԕɚɦɚɭɞɚ� ԝɫɬɚɭ� ɨɪɵɧɞɚɪɵª� ɚɧɵԕɬɚɦɚɫɵɧɚ�
ɫԥɣɤɟɫ�ɤɟԙɟɣɬɭɞɿ�ɠԥɧɟ�ԜȺɌ�ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ�ɠɚɪɢɹɥɵɥɵԑɵɧ�ɚɪɬɬɵɪɭɞɵ�ɤԧɡɞɟɭɞɿ�ԜɋɕɇȺȾɕ�



Ԧɤɿɧɿɲɤɟ�ɨɪɚɣ��ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɬɟɪɝɟɩ�ɬɟɤɫɟ-
ɪɭ�ɤԧɩ�ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ�ɛɚɹԑɵ�ԕɚɥɩɵ�ɠɟɞɟɥ��ɦԝԕɢɹɬ�
ԥɪɿ�ɬԥɭɟɥɫɿɡ�ɨɪɝɚɧ�ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ�ɠԛɪɝɿɡɿɥɦɟɣɞɿ�

Ɇɵɫɚɥɵ�� Ԕɨɫɬɚɧɚɣ� ɨɛɥɵɫɵ� Ԥɭɥɢɟɤԧɥ�
ɚɭɞɚɧɵɧɞɚԑɵ�Ԕԝɫɦԝɪɵɧ�ɚɭɵɥɵɧɵԙ�ɬԝɪԑɵɧɵ����
ɠɚɫɚɪ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ȺɅɖȻɊȺɇȾɌɌɕԘ� ɿɫɿɧɞɟ�
ɩɨɥɢɰɢɹɧɵԙ�ɚɡɚɩɬɚɭɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ɬɟɪɝɟɭ�ɠԛɪɝɿɡɿɥɿɩ�
ɠɚɬԕɚɥɵ��ɦɿɧɟ����ɚɣɞɚɧ�ɚɫɬɵ�

�����ɠ��ɬɚɦɵɡ�ɚɣɵɧɞɚ�ԛɣɿɧɟ�ɛɚɪɚ�ɠɚɬԕɚɧɞɚ�Ⱥ��
Ⱥɥɶɛɪɚɧɞɬ�ɩɨɥɢɰɢɹ�ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿɦɟɧ�ԝɫɬɚɥɵɩ��
ɩɨɫɟɥɤɟɥɿɤ� ɩɨɥɢɰɢɹ� ɛԧɥɿɦɲɟɫɿɧɟ� ɠɟɬɤɿɡɿɥɝɟɧ��
Ɉɧɵԙ� ɚɣɬɭɵɧɲɚ�� ԕɚɪɫɵɥɚɫɬɵԕ� ɤԧɪɫɟɬɩɟɫɟ� ɞɟ��
ɨԑɚɧ� ԕɨɥɤɿɫɟɧ� ɫɚɥɵɧԑɚɧ�� Ɉɞɚɧ� ԥɪɿ� ɩɨɥɢɰɟɣɥɟɪ�
ɨɧɵ� ɤɚɛɢɧɟɬɤɟ� ɤɿɪɝɿɡɿɩ�� ԝɪɚ� ɛɚɫɬɚԑɚɧ��ɉɨɥɢɰɟɣ-
ɥɟɪ� ɨɧɵ� ɦԝԕɚɬɵɩ�� ɨԑɚɧ� ɬɿɥ� ɬɢɝɿɡɝɟɧ�� Ʉɟɣɿɧɿɪɟɤ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ⱥɪɬɭɪɨɜɢɱɬɿ� ԕɨɥɤɿɫɟɧɞɿ� ɲɟɲɩɟɫɬɟɧ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɝɟ� ɨɬɵɪԑɵɡɵɩ�� ɚɥɤɨɝɨɥɶ�
ԕɨɥɞɚɧԑɚɧ�ԕɨɥɞɚɧɛɚԑɚɧɵɧ� ɬɟɤɫɟɪɭ� ԛɲɿɧ�
ɚɭɪɭɯɚɧɚԑɚ� ɚɥɵɩ� ɤɟɥɝɟɧ�� Ɉɥ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ�
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɿɧɟ� ɠɚɪɵɥԑɚɧ� ɛɚɫɵɧ�� ɝɟɦɚɬɨɦɚɥɚɪ�
ɦɟɧ� ɠɚɪɚɥɚɪɵɧ� ɤԧɪɫɟɬɿɩ�� ɩɨɥɢɰɢɹɞɚԑɵ� ɫɨԕԕɵ�
ɬɭɪɚɥɵ�ɲɚԑɵɦɞɚɧԑɚɧ��Ȼԝɥ�ɲɚԑɵɦɵ�ԛɲɿɧ�ɩɨɥɢ-
ɰɟɣɥɟɪ� ɨɧɵ� ɚɭɪɭɯɚɧɚ� ɬɚɛɚɥɞɵɪɵԑɵɧɞɚ� ɬɚԑɵ�
ɫɨԕԕɵԑɚ� ɚɥԑɚɧ�� Ɇɚɲɢɧɚɧɵԙ� ԕɚɫɵɧɞɚ�
ɩɨɥɢɰɟɣɥɟɪɞɿԙ� ɛɿɪɟɭɿ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɞɵ� ɦɨɣɧɵɧɚɧ�
ԝɫɬɚɩ� ɚɥɵɩ�� ԕɵɥԑɵɧɞɵɪɚ� ɛɚɫɬɚԑɚɧ�� ɨɧɵԙ� ɞɟɦɿ�
ɬɚɪɵɥԑɚɧɞɚ�� ɩɨɥɢɰɟɣ� ɨɧɵ� ɢɬɟɪɿɩ� ԕɚɥɵɩ� ɠɟɪɝɟ�
ԕԝɥɚɬɵɩ�� ɦɨɣɧɵɧ� ɬɿɡɟɫɿɦɟɧ� ɛɚɫԕɚɧ�� ɚɥ� ɟɤɿɧɲɿ�
ɩɨɥɢɰɟɣ� ɚɪɵɡɞɚɧɭɲɵɧɵԙ� ɛɟɬɿɧɟ� ԥɥɞɟɛɿɪ�
ԕɨɫɩɚɧɵ� ɛԛɪɤɟ� ɛɚɫɬɚԑɚɧ�� ɨɞɚɧ� Ⱥɥɶɛɪɚɧɞɬ�
ɬԝɧɲɵԑɚ�ɛɚɫɬɚԑɚɧ��ɉɨɥɢɰɟɣɥɟɪ�ɨɧɵ�ɦɚɲɢɧɚԑɚ�
ɢɬɟɪɿɩ� ɨɬɵɪԑɵɡɵɩ�� ԕɚɥɚ� ɫɵɪɬɵɧɚ� ɚɥɵɩ� ɛɚɪɵɩ�
ԧɥɬɿɪɟɦɿɡ� ɞɟɩ� ɚɣɬԕɚɧ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� Ⱥɪɬɭɪɨɜɢɱ�
ɨɥɚɪɞɵԙ�ɫԧɡɿɧɟ�ɫɟɧɿɩ�ԕɨɪԕɵɩ��ɠԛɪɿɩ�ɛɚɪɚ�ɠɚɬԕɚɧ�
ɦɚɲɢɧɚɞɚɧ� ɫɟɤɿɪɿɩ� ɲɵԕɩɚԕ� ɛɨɥԑɚɧ�� Ⱥɥɚɣɞɚ��
ԕɚɲɵɩ�ԕԝɬɵɥɚ�ɚɥɦɚԑɚɧ�±�ɦɚɲɢɧɚ�ɛɿɪɞɟɧ�ɬɨԕɬɚɩ��
ɨɧɵ�ɞɚɥɚԑɚ�ɫԛɣɪɟɩ�ɲɵԑɚɪɵɩ��ɿɲɿɧɟɧ��ɤɟɭɞɟɫɿɧɟɧ��
ɛɟɬɿɧɟɧ� ɬɟɩɤɿɝɟ� ɚɥԑɚɧ��Ⱥɥɶɛɪɚɧɞɬ�ɟɫɿɧɟɧ� ɬɚɧɵɩ�
ԕɚɥԑɚɧ��ȿɫɿɧ�ɠɢɫɚ��ɭɚԕɵɬɲɚ�ԝɫɬɚɭ�ɢɡɨɥɹɬɨɪɵɧɞɚ�
ɟɤɟɧ�� ȿɪɬɟԙɝɿɫɿɧ� ɞԥɪɿɝɟɪ� ɲɚԕɵɪɬɭɞɵ� ɫԝɪɚɣɞɵ��
Ɍɚԑɵ� ɞɚ�ɲɚԑɵɦ�ɠɚɫɚԑɵɫɵ� ɤɟɥɟɞɿ�� ɚɥɚɣɞɚ�� ɛԝɥ�
ɨɣɵ� ɿɫɤɟ�ɚɫɩɚɣɞɵ��Ɍԛɫɬɟɧ� ɤɟɣɿɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɞɵԙ�
ɠɚԑɞɚɣɵ� ɬɿɩɬɿ� ɧɚɲɚɪɥɚɞɵ�� ɛɚɫɵ� ɚɣɧɚɥɵɩ��
ɦԝɪɧɵɧɚɧ� ԕɚɧ� ɤɟɬɬɿ�� ����� ɠ�� ��� ɬɚɦɵɡɞɚ�
Ⱥɥɶɛɪɚɧɞɬ� ©ɛɚɫ� ɦɢɵɧɵԙ� ɲɚɣԕɚɥɭɵ��
ɫɨԑɵɥԑɚɧɧɚɧ� ɤԧɝɟɪɝɟɧ� ɠɟɪɥɟɪ�� ɛɚɫɬɵԙ� ɲɚɲɬɵ�
ɛԧɥɿɝɿɧɞɟ� ɠɚɪɚɥɚɪª� ɞɢɚɝɧɨɡɵɦɟɧ� Ԥɭɥɢɟɤԧɥ�
ɈȺȺ�ԑɚ�ɠɿɛɟɪɿɥɝɟɧ�

Ȼɚɫɬɚɩԕɵɞɚ�ɛԝɥ�ɿɫ�ɬɟɪɝɟɭ�ԛɲɿɧ�Ԕɨɫɬɚɧɚɣ�ɨɛɥɵɫɵ�
ȱɲɤɿ� ɿɫɬɟɪ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɧɿԙ� Ԧɡɿɧɞɿɤ� ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ�
ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɧɚ� ɛɟɪɿɥɿɩ�� ɛɿɪɧɟɲɟ� ɦԥɪɬɟ�
ɬɨԕɬɚɬɵɥɵɩ�� ɬɟɪɝɟɭɞɿԙ� ɦԝԕɢɹɬɬɵɥɵԑɵɦɟɧ�
ɟɪɟɤɲɟɥɟɧɛɟɞɿ��Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɤԛɧɿ��ԕԝԕɵԕ�ԕɨɪԑɚɭɲɵɥɚɪ�
ɦɟɧ� ɚɞɜɨɤɚɬɬɚɪɞɵԙ� ԕɚɣɬɚ�ԕɚɣɬɚ� ɛɟɪɿɥɝɟɧ�
ɲɚԑɵɦɞɚɪɵɧɚɧ� ɤɟɣɿɧ�� ɿɫ� ɬɟɪɝɟɭ� ԛɲɿɧ� ɫɵɛɚɣɥɚɫ�
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ�ԕɚɪɫɵ�ԕɵɡɦɟɬɤɟ�ɛɟɪɿɥɞɿ�

ȺɁȺɉɌȺɍɅȺɊ�ɌɍɊȺɅɕ�ɏȺȻȺɊɅȺɊȾɕ�
ɌȿɊȽȿɍ�

�����ɠ��ԕɚɪɚɲɚɞɚ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ȻԜԜ�Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�
ԕɚɪɫɵ� ɤɨɦɢɬɟɬɿɧɟ�Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ�ɠԥɧɟ� ɛɚɫԕɚ� ɞɚ�
ԕɚɬɵɝɟɡ�� ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ� ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ� ɧɟɦɟɫɟ�
ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ� ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ� ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪ�ɦɟɧ�ɠɚɡɚ-
ɥɚɭ�ɬԛɪɥɟɪɿɧɟ�ԕɚɪɫɵ�ȻԜԜ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɫɵ�ɛɨɣɵɧɲɚ�
ɦɿɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪɞɿ�ɨɪɵɧɞɚɭ�ɬɭɪɚɥɵ���ɲɿ�ɦɟɪɡɿɦɞɿ�
ɛɚɹɧɞɚɦɚɫɵɧ�ԝɫɵɧɞɵ��ȿԙ�ɛɚɫɬɵ�ԝɫɵɧɵɦɞɚɪɞɵԙ�
ɛɿɪɿ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ȻԜԜ�ɤɨɦɢɬɟɬɿ�ɬɢɿɦɞɿ�ɠԝɦɵɫ�ɿɫɬɟɣɬɿɧ��
ԕɚɠɟɬɬɿ�ԕɨɪɥɚɪɵ�ɛɚɪ��ɬԥɭɟɥɫɿɡ�ԥɪɿ�ɟɫɟɩ�ɛɟɪɟɬɿɧ��
ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɚɪɵɡɞɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ɭɚԕɬɵɥɵ��
ɛɟɣɬɚɪɚɩ�� ɦԝԕɢɹɬ� ԥɪɿ� ɬɢɿɦɞɿ� ɬɟɪɝɟɭ� ɠԛɪɝɿɡɟ�
ɚɥɚɬɵɧ�ɨɪɝɚɧɞɵ�ԕԝɪɭ�ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɧ�ɛɟɥɝɿɥɟɞɿ�

�����ɠ��Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ԧɬɤɿɡɝɟɧ�ɡɟɪɬɬɟɭ� �ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�
ɬɭɪɚɥɵ�ɯɚɛɚɪɥɚɪ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɿɫɬɟɪ�ԧɬɟ�
ɫɢɪɟɤ�ԕɨɡԑɚɥɚɬɵɧɵɧ�ɪɚɫɬɚɞɵ��Ɂɟɪɬɬɟɭ�ɛɚɪɵɫɵɧ-
ɞɚ�Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ɡɟɪɬɬɟɝɟɧ����ɿɫɬɿԙ�ɬɟɤ���ɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ�
ԑɚɧɚ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫ� ԕɨɡԑɚɥɵɩ�� �� ɠɚԑɞɚɣɞɚ�
ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿɥɟɪ� ɚɪɵɡ� ɛɟɪɿɥɝɟɧ� ɦɟɡɟɬɬɟ�
ɛɨɫɬɚɧɞɵԕɬɚ� ɛɨɥɫɚ�� �� ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿ� ԕɚɣɬɵɫ�
ɛɨɥԑɚɧ� ɠԥɧɟ� ɬɚԑɵ� �� ɿɫ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫ�
ɬɨԕɬɚɬɵɥԑɚɧ�� Ʉɨɚɥɢɰɢɹɧɵԙ� ɛɚɣԕɚɭɵɧɲɚ��
ɤԧɩɲɿɥɿɤ� ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɚ� ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪ� ɬɭɪɚɥɵ�
ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫɬɿԙ� ԕɨɡԑɚɥɭɵ� ԛɲɿɧ� ɫɚɥɦɚԕɬɵ�
ԕɨԑɚɦɞɵԕ�ԕɨɥɞɚɭ�ԕɚɠɟɬ�

Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɯɚɛɚɪɥɚɪɞɵ�ɬɟɪɝɟɭɞɟɝɿ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɥɚɪɞɵ�Ʉɨɚɥɢɰɢɹ� ɬɟɪɝɟɭɞɿԙ� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɤɟɡɞɟɝɿ�
ɬɟɬɿɝɿɧɿԙ� ɠɟɬɤɿɥɿɤɬɿ� ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿɧɿԙ� ɠɨԕɬɵԑɵɦɟɧ��
ɬɟɪɝɟɭɞɿԙ� ɬɢɿɫɬɿ� ɬԛɪɞɟ� ɠԛɪɝɿɡɿɥɦɟɭɿɧɟɧ� ɤԧɪɿɧɿɫ�
ɬɚɛɚɬɵɧ�� ɹԑɧɢ�� ԕɨɥɞɚ� ɛɚɪ� ɬԥɫɿɥɞɟɪ� ɦɟɧ�
ԕԝɪɚɥɞɚɪɞɵ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ� ɠɟɞɟɥ� ԧɬɤɿɡɿɥɦɟɣɬɿɧ��
ɬɟɪɝɟɭ�ɠԥɧɟ�ɛɚԕɵɥɚɭ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɵԙ�
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Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚԑɵ� ɚɡɚɩɬɚɭ� ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɵ�ɦɟɧ� ɤɿɧԥɥɿɥɟɪɞɿ� ɠɚɡɚɥɚɭ�� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɧɵԙ� ɚɡɚɩɬɚɭԑɚ� ԕɚɪɫɵ� ԚȿԜ� Ʉɨɚɥɢɰɢɹɫɵɧɵԙ�
ɡɟɪɬɬɟɭɿ��©Ⱥɲɵԕ�ԕɨԑɚɦª�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧɵԙ�Ⱥɲɵԕ�ԕɨԑɚɦɧɵԙ�ԕԝԕɵԕɬɵԕ�ɛɚɫɬɚɦɚɫɵɧɵԙ�©Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ�ɚɡɚɩɬɚ-
ɭɞɵ� ԕɨɥɞɚɧɭ� ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿɧ� ɬɚɥɞɚɭª�ɠɨɛɚɫɵɧɵԙ�ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ�� ������ KWWS���ZZZ�EXUHDX�N]�QHZV�GRZQORDG�����SGI� �ɨɪɵɫ�
ɬɿɥɿɧɞɟ��



Ɋɚɫɢɦ�ȻȺɃɊȺɆɈȼɌɕԘ�ɿɫɿ�ɛɨɣɵɧɲɚ�ȻԜԜ�ɤɨɦɢɬɟɬɿ�
ɲɵԑɚɪԑɚɧ� ɲɟɲɿɦɧɟɧ� ɤɟɣɿɧ� Ԕɨɫɬɚɧɚɣ� ɨɛɥɵɫɵ�
Ⱥɪɧɚɣɵ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɥɚɪ� ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɦɟɧ� ©Ⱥɡɚɩɬɚɭª�
ɛɚɛɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ� ɿɫ� ԕɨɡԑɚɥɞɵ�� ����� ɠ��
ɠɟɥɬɨԕɫɚɧ� ɚɣɵɧɞɚ� ɬɟɪɝɟɭ� ©ԕɵɥɦɵɫ� ɧɵɲɚɧɞɚɪɵ�
ԕԝɪɚɦɵɧɵԙ� ɠɨԕɬɵԑɵ���ª� ɫɟɛɟɩɬɿ� ɬɨԕɬɚɬɵɥɵɩ��
ɚɥɚɣɞɚ�� ����� ɠ�� ɧɚɭɪɵɡɞɚ� Ȼɚɫ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɧɵԙ�
ɧԝɫԕɚɭɵɦɟɧ� ԕɚɣɬɚ� ɛɚɫɬɚɥɵɩ�� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɭɚԕɵɬɬɚ�
ɠɚɥԑɚɫɬɵɪɵɥɵɩ�ɠɚɬɵɪ��Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ɬɟɪɝɟɭɞɿԙ�ɫɨɡɵ-
ɥɵɩ� ɛɚɪɚ� ɠɚɬԕɚɧɵɧɚ� ɠԥɧɟ� ɠɟɞɟɥɞɿɤ� ɩɟɧ�
ɦԝԕɢɹɬɬɵɥɵԕ�ɤɪɢɬɟɪɢɣɥɟɪɿɧɟ�ɠɚɭɚɩ�ɛɟɪɦɟɣɬɿɧɿɧɟ��
ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ��ɠԥɛɿɪɥɟɧɭɲɿɧɿԙ� ԕɚɣɬɚ� ɜɢɤɬɢɦɢɡɚɰɢɹԑɚ�
ԝɲɵɪɚɭɵɧɚ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɚɥɚԙɞɚɭɲɵɥɵԕ�ɛɿɥɞɿɪɟɞɿ�

ɤԛɞɿɤɬɿɥɟɪɞɿԙ�� ɚɣɵɩɬɚɥɭɲɵɥɚɪɞɵԙ� ɧɟɦɟɫɟ�
ɠɚɛɵԕ� ԛɥɝɿɞɟɝɿ� ɦɟɤɟɦɟɥɟɪɞɟ� ԝɫɬɚɥɚɬɵɧ�
ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ� ɲɚԑɵɦɞɚɪɵɧɚ� ɛɿɪɠɚԕɬɵ�
ԕɚɪɚɭɵɦɟɧ�ɛɚɣɥɚɧɵɫɬɵɪɵɩ�ɨɬɵɪ�

ԔɊ� Ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɩɪɨɰɟɫɬɿɤ� ɤɨɞɟɤɫɿɧɿԙ� ɠɚԙɚ�
ɪɟɞɚɤɰɢɹɫɵ�ɚɡɚɩɬɚɭ�ɬɭɪɚɥɵ�ɿɫɬɟɪɞɿ�ɚɥɞɵɧ�ɚɥɚ�
ɬɟɪɝɟɭɞɿ� ɩɨɥɢɰɢɹ� ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ� ɞɚ�� ɫɵɛɚɣɥɚɫ�
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ� ԕɚɪɫɵ� ԕɵɡɦɟɬ� ɬɟ�ɠԛɪɝɿɡɟ� ɚɥɚɬɵ-
ɧɵɧ� ɤԧɡɞɟɣɞɿ�� ɋɨɧɵɦɟɧ� ɛɿɪ� ɭɚԕɵɬɬɚ��
Ʉɨɚɥɢɰɢɹɧɵԙ�ɛɚɣԕɚɭɵɧɲɚ��ɛԛɝɿɧɝɿ�ɬɚԙɞɚ�ɚɡɚɩ�
ɬɚɭɥɚɪ�ɬɭɪɚɥɵ�ɿɫɬɟɪɞɿԙ�ɤԧɩ�ɛԧɥɿɝɿ�Ⱥɪɧɚɣɵ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɥɚɪ�ɛɚɫԕɚɪɦɚɫɵɦɟɧ�ɬɟɪɝɟɥɿɩ�ɨɬɵɪ��Ʉɨɚ-
ɥɢɰɢɹ�ɿɫɬɟɪɞɿԙ�ɛԝɥ�ɫɚɧɚɬɵɧ�ɬɟɪɝɟɭɞɿ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ�ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ�ɛɟɪɭɞɿ�ԕԝɩɬɚɣ�ɨɬɵɪɵɩ��ɚɡɚɩ-
ɬɚɭ�ɬɭɪɚɥɵ�ɿɫɬɟɪ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɧɵԙ�ɚɣɪɵԕɲɚ�ɬɟɪɝɟɭɿɧɞɟ�ɛɨɥɭɵ�ɬɢɿɫ�ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ�ɚɬɚɩ�ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ��
Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�ɚɪɧɚɣɵ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɥɚɪ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵɧ�ԥɫɿɪɟɫɟ�ɟɫɟɩ�ɛɟɪɭ�ɠԥɧɟ�ɚɲɵԕɬɵԕ�ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�
ɞɚɦɵɬɭɞɵԙ� ԕɚɠɟɬɬɿɥɿɝɿɧ� ɚɬɚɩ� ԧɬɟɞɿ�� Ɉɫɵ� ԝɫɵɧɵɦɞɚɪɞɵ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɭ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ԝɫɵɧɵɫ�
ɪɟɬɿɧɞɟ� Ʉɨɚɥɢɰɢɹ�� ɦɵɫɚɥɵ�� ɚɪɧɚɣɵ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɥɚɪɞɵԙ� ԔɊ� ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɿɧɟ� ɠɵɥ� ɫɚɣɵɧ�
ɚɡɚɩɬɚɭɥɚɪԑɚ� ɛɨɥɵɫɚɬɵɧ� ɫɟɛɟɩɬɟɪ� ɦɟɧ� ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɵԙ� ɬɚɥɞɚɭɵɦɟɧ� ɛɿɪɝɟ� ɚɬԕɚɪɵɥԑɚɧ�
ɠԝɦɵɫ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɟɫɟɩ� ɛɟɪɭ� ɦɿɧɞɟɬɬɟɦɟɫɿɧ� ɟɧɝɿɡɭɞɿ� ԜɋɕɇȺȾɕ�� ȱɫɬɟɪɞɿ� ɬɟɪɝɟɩ�ɬɟɤɫɟɪɭ�
ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿ� ɬɭɪɚɥɵ� ɚԕɩɚɪɚɬ�� ԧɡɝɟɥɟɪɞɿԙ� ɿɲɿɧɞɟ�� Ȼɚɫ� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɧɵԙ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɵɧɞɚ��
ɛɚɫɩɚɫԧɡ� ɦԥɥɿɦɞɟɦɟɥɟɪɿ� ɦɟɧ� ɠɚɪɢɹɥɚɧɵɦɞɚɪ� ɚɪԕɵɥɵ�ɠɚɥɩɵ�ɠԝɪɬԕɚ� ԕɨɥɠɟɬɿɦɞɿ� ɛɨɥɭԑɚ�
ɬɢɿɫ�� Ɍɟɪɝɟɭ� ɬɟɬɿɝɿɧ� ɠɟɬɿɥɞɿɪɭɞɟ� ԝɥɬɬɵԕ� ԕԝԕɵԕ� ԕɨɪԑɚɭ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɚɪɵɧɵԙ� ԧɤɿɥɞɟɪɿ� ɦɟɧ�
ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ�ԕɨԑɚɦ�ԧɤɿɥɞɟɪɿɧɿԙ�ԕɚɬɵɫɭɵ�ɛԝɥ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɬɵԙ�ɧɵԑɚɣɵɩ��ɞɚɦɭɵɧɚ�ɠԥɪɞɟɦɞɟɫɟɞɿ�
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Ⱥɡɚɩɬɚɭɥɚɪɞɚɧ�ԕɨɪԑɚɭ�ɤɟɩɿɥɞɿɤɬɟɪɿ
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɚ�ɚɡɚɩɬɚɭ�ɧɟɦɟɫɟ�ԕɚɬɵɝɟɡ��ɚɞɚɦɝɟɪɲɿɥɿɤɤɟ�ɠɚɬɩɚɣɬɵɧ��ɚɪ�ɧɚɦɵɫɬɵ�ԕɨɪɥɚɣɬɵɧ�
ɿɫ�ԥɪɟɤɟɬɬɟɪ�ɤԧɛɿɧɟɫɟ�ɤɿɧԥɧɵ�ɦɨɣɵɧԑɚ�ɚɥɭ�ɬɭɪɚɥɵ�ɧɟɦɟɫɟ�ԧɡɝɟ�ɠɚɭɚɩɬɚɪ�ɚɥɭ�ɦɚԕɫɚɬɵɧɞɚ�
ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ� ɠԥɧɟ�� ԥɞɟɬɬɟ�� ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɩɪɨɰɟɫɬɿɤ� ɡɚԙɧɚɦɚɧɵԙ� ԕɨɪԑɚɭ� ɲɟɤɬɟɪɿɧɟɧ� ɬɵɫ��
ɹԑɧɢ�� ɯɚɬɬɚɦɚ� ɬɨɥɬɵɪɭ� ɠɨɥɵɦɟɧ� ԝɫɬɚɭ�ɮɚɤɬɿɫɿɧɿԙ� ɪɟɫɦɢ� ԕɭɚɬɬɚɥɭɵɧɚ� ɠԥɧɟ� ԝɫɬɚɥԑɚɧɧɵԙ�
ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɩɪɨɰɟɫɬɿԙ�ԕɚɬɵɫɭɲɵɫɵ��ɹԑɧɢ��ɤԛɞɿɤɬɿ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɧɵɥɭɵɧɚ�ɞɟɣɿɧ�ɧɟɦɟɫɟ�ɨɞɚɧ�ɬɵɫ�
ɨɪɵɧ�ɚɥɚɞɵ��Ɉɫɵɥɚɣɲɚ�ԝɫɬɚɥԑɚɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪ�ԕɵɥɦɵɫɬɵԕ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ԕɚɬɵɫɭɲɵɥɚɪɵɧɞɚ�ɛɨɥɚ-
ɬɵɧ� ɠԥɧɟ�� ԧɡɝɟɥɟɪɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� ɚɡɚɩɬɚɭɞɚɧ� ԕɨɪԑɚɭ� ɤɟɩɿɥɞɿɝɿɧ� ɫɚԕɬɚɭɞɵ� ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ� ɟɬɭɝɟ�
ɚɪɧɚɥԑɚɧ�ɩɪɨɰɟɫɫɬɿɤ� ԕԝԕɵԕɬɚɪ�ɛɨɥɦɚɣɞɵ��Ɉɥɚɪԑɚ�ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ�ɬɭɪɚɥɵ�ɚԕɩɚɪɚɬ�ɛɟɪɿɥɦɟɣɞɿ��
ɫɨɧɵԙ� ɧԥɬɢɠɟɫɿɧɞɟ� ɨɥɚɪɞɵԙ� ԝɫɬɚɥԑɚɧɵ� ɬɭɪɚɥɵ� ɯɚɬɬɚɦɚ� ɠɚɫɚɥɦɚɣɵɧɲɚ� ɨɥɚɪ� ԧɡɞɟɪɿɧɿԙ�
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ɚɪɧɚɥɦɚԑɚɧ�ԛɣ�ɠɚɣɥɚɪɞɚ�ɧɟɦɟɫɟ�ɠɟɪɥɟɪɞɟ�ɤɭԥɝɟɪɥɟɪɫɿɡ�ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɞɵ�
Ɇɟɦɥɟɤɟɬ� ɬɚɪɚɩɵɧɚɧ� ɤɟɩɿɥɞɟɧɞɿɪɿɥɝɟɧ� ɬɟɝɿɧ� ɡɚԙɝɟɪɥɿɤ� ɤԧɦɟɤɬɿԙ� ɚɹɫɵɧɞɚԑɵ� ɬɟɪɝɟɭɲɿɥɟɪ�
ɲɚԕɵɪԑɚɧ� ɚɞɜɨɤɚɬɬɚɪ� ԧɡɞɟɪɿɧɿԙ� ԕɨɪԑɚɭɵɧɞɚԑɵɥɚɪɞɵԙ� ɦԛɞɞɟɥɟɪɿɧɞɟ� ɟɦɟɫ�� ɬɟɪɝɟɭɝɟ�
ɠԥɪɞɟɦɞɟɫɿɩ�ԥɪɟɤɟɬ�ɟɬɟɞɿ�
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ɤɟɥɟɫɿɥɟɪɞɿԙ� ɚɭɵɡɲɚ� ɬԛɫɿɧɞɿɪɿɥɭ� ԕɚɠɟɬɬɿɝɿɧ� ɤɟɩɿɥɞɟɧɞɿɪɟɞɿ�� ԝɫɬɚɭɞɵԙ� ɫɟɛɟɩɬɟɪɿ��
ԕɨɪԑɚɭɲɵɧɵ�ɲɚԕɵɪɭ�ԕԝԕɵԑɵ��ԛɧɫɿɡɞɿɤ�ɫɚԕɬɚɭ�ԕԝԕɵԑɵ�ɦɟɧ�ɨɥ�ɚɣɬԕɚɧɧɵԙ�ɛɚɪɥɵԑɵ�ɫɨɬɬɚ�ɨԑɚɧ�
ԕɚɪɫɵ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚ� ɚɥɚɬɵɧɵ�� Ԝɫɬɚɥԑɚɧ� ɬԝɥԑɚ�� ɫɨɧɞɚɣ�ɚԕ�� ɬɢɿɫɬɿ� ԧɬɿɧɿɲ� ɛɟɪɿɩ� ɨɧɵԙ�
ɞɟɧɫɚɭɥɵԑɵɧɵԙ�ɠɚɥɩɵ�ɠɚԑɞɚɣɵɧ�ɠԥɧɟ�ɞɟɧɟ�ɠɚɪɚԕɚɬɬɚɪɵɧɵԙ�ɛɚɪ�ɠɨԕɬɵԑɵɧ�ɚɧɵԕɬɚɭ�ԛɲɿɧ�
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ԕɨɪԑɚɭ�ɤɟɩɿɥɞɿɤɬɟɪɿɧ�ɤɟɡ�ɤɟɥɝɟɧ�ɧɵɫɚɧɞɚ�ԝɫɬɚɥɚɬɵɧ�ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ�ɛɚɪɥɵԑɵɧɚ�ԕɨɥɞɚɧɭɞɵ��ɿɫ�
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